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/DXUD�+HDWKFRWH�LV�DQ�LQ�GHPDQG�YLROLQLVW�SHUIRUPLQJ�UHJXODUO\�
DFURVV�WKH�8.��+DYLQJ�VWXGLHG�DW�WKH�5R\DO�&ROOHJH�RI�0XVLF�DQG�WKH�
5R\DO�:HOVK�&ROOHJH�RI�0XVLF��/DXUD�KDV�JRQH�RQ�WR�SHUIRUP�DW�QR����
'RZQLQJ�6WUHHW��IRU�8QLWHG�1DWLRQ�VXPPLWV�DQG�DW�WKH�5R\DO�$OEHUW�
+DOO��DPRQJVW�RWKHU�YHQXHV��/DXUD�KDV�UHFRUGHG�IRU�WKH�%%&�DQG�IRU�
ZRUOGZLGH�WHOHYLVHG�DGYHUWV�DQG�UHJXODUO\�SHUIRUPV�DW�ZHGGLQJV�DV�D�
VRORLVW�DQG�DV�SDUW�RI�KHU�TXDUWHW��WKH�'LDPRQG�VWULQJ�TXDUWHW�� 
 
6LQFH�WKH�HQG�RI�ORFNGRZQ��/DXUD�KDV�SHUIRUPHG�UHJXODUO\�IRU�IHYHU�
HYHQWV�LQ�%ULVWRO�DQG�/RQGRQ��SHUIRUPLQJ�D�GDIW�SXQN�WULEXWH�DV�ZHOO�DV�
FODVVLFDO�FRQFHUWV��DV�SDUW�RI�D�SLDQR�GXR�� 
2WKHU�WKDQ�SHUIRUPLQJ��/DXUD�LV�LQ�KLJK�GHPDQG�DV�D�YLROLQ�WHDFKHU�LQ�
WKH�VRXWK�ZHVW�� 
 
 
6WXDUW�3KLSSHQ�DIWHU�FRPSOHWLQJ�KLV�+RQRXUV�PXVLF�GHJUHH�DQG�ZLQ�
QLQJ�WKH�&DQRQ�-DFN�$ZDUG�IRU�3LDQR�6WXDUW�FRQWLQXHG�KLV�SRVW�JUDGX�
DWH�VWXGLHV�DW�7ULQLW\�&ROOHJH�/RQGRQ�ZKHUH�KH�VSHFLDOLVHG�LQ�DFFRPSD�
Q\LQJ��VWXG\LQJ�SLDQR�ZLWK�-RVHSK�:HLQJDUWHQ�DQG�KDUSVLFKRUG�ZLWK�
9DOGD�$YHOLQJ��2Q�FRPSOHWLQJ�KLV�VWXGLHV�KH�ZDV�DZDUGHG�WKH�$OHF�
5RZOH\�0HPRULDO�3UL]H��5HWXUQLQJ�WR�WKH�:HVW�FRXQWU\�6WXDUW�EXLOW�D�
FDUHHU�DURXQG�WHDFKLQJ�DQG�SHUIRUPLQJ�� 
 
6WXDUW¶V�H[SHULHQFH�DQG�ORYH�RI�PXVLF�LV�HFOHFWLF�IURP�SOD\LQJ�FRFNWDLO�
SLDQR��ZRUNLQJ�ZLWK�-D]]�HQVHPEOHV��%LJ�%DQGV��SLW�ZRUN�IRU�PXVLFDOV��
VHVVLRQ�ZRUN��UpSpWLWHXU�DQG�SHUIRUPLQJ�DW�YHQXHV�IURP�:LJPRUH�+DOO�
WR�+RWHO�GH�3DULV�0RQWH-&DUOR��$FFRPSDQ\LQJ�KDV�DOZD\V�SOD\HG�D�
ODUJH�SDUW�LQ�6WXDUW¶V�SURIHVVLRQDO�FDUHHU�ZKLFK�KDV�EHHQ�UHZDUGHG�E\�
ZRUNLQJ�ZLWK�ERWK�WRS�LQWHUQDWLRQDO�PXVLFLDQV�DQG�VRPH�YHU\�WDOHQWHG�
\RXQJ�DUWLVWV�WKURXJK�KLV�ZRUN�LQ�VFKRROV 
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5RPDQFH�LQ�)�     ���������������/XGZLJ�YDQ�%HHWKRYHQ� 
 
6RQDWD�LQ�$�PLQRU���VW�PRYHPHQW ����  ��������������5REHUW�6FKXPDQQ 
 
3LDQR�VROR 
$OOD�,QJKDUHVH�TXDVL�XQ�&DSULFFLR� ������������������������/XGZLJ�YDQ�%HHWKRYHQ� 
³UDJH�RYHU�D�ORVW�SHQQ\´ 
 
5RPDQFH�VDQV�SDUROHV� ������������������������������������������������+HQU\N�:LHQLDZNVL 
 
7KH�/DUN�$VFHQGLQJ  �����������������������������������������9DXJKDQ�:LOOLDPV 
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/H�2QGH�   ���������������������������������������������������/XGRYLFR��(LQDXGL 
 
7KH�KRW�FDQDU\   �������������������������������������������������������3DXO�1HUR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'XH�WR�FXUUHQW�&RYLG�UHVWULFWLRQV�WKH�<06�UHJUHWV�WKDW�ZH�FDQQRW��
RIIHU� D� UHIUHVKPHQW� LQWHUYDO�� EXW� WKH� FRQFHUW�ZLOO� LQFOXGH� D� VKRUW�
µFRPIRUW�EUHDN¶�GXULQJ�WKH�SHUIRUPDQFH�� 


